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BHYTPIIIHIA KOHTPO.Ib, IK EJIEMEHT 3AIIOBITAHHSA
IHOPYUIEHD B OBJIKY BIOJJKETHOI YCTAHOBU

Aocaidxeno npuHUUnU BHYMPIUHDOZO KOHMPOII0,
BAKAUBICMb, OOTPYHMYBAHHS CYMHOCE CUCTREMU GHYMPIUHDLOZO
KOHmMpOII0 ma 3axonodasua nobyodosa y 6100xemuiti ycmanosi.

Oxapaxmepusoeano  ocnosni — 3agdanmus ma  npodaeMu
NPaKmuunozo 3AcmMoCYEanHA GHYMPIUHOZO KOHMPOIO Y NPoUect
0iAIbHOCE CYUACHUX NIONPUEMCMS.

Posxpumo maxki enemenmu cucmemu HymMpiuHb020 KOHMPOJIO
6100xemnoi ycmanosu, sx: cepedoguuye KOHMPOIIO, NPOYec OUIHKU
pusukie  6100Kkemnoi  ycmanosu,  iHpopmauiuni  cucmemu,
npouedypu KOHMpOII0 ma MOHIMOPUHZ KOHMPO.LIO.

Busnaueno 3anexnHocmi Mix epexmuenicmio cucmemu oOniKy
i 6HYMPIWHL020 KOHMpOAto Grodxemnol ycmawosu. Buceimiena
MeMOOUKA OYIHKU CUCMEeMU BHYMPIUHBOZO KOHMPOIIO 6100KemHOT
ycmanosu. /[lana memoduxa pexomeHOyemvcsa 00 3ACMOCYSAHHA
nid  uac  nonepednvoi  OyiMKU  pusuxy  Hegidnosionocmi
BHYMPIUHDOZO KOHMPOIO O100KemHOT YCMAHOBU.

Pozensanymo nonsamms <piwennss> SAK 6 UYiAoMy, max i,
30kpema, y enympiwnvomy konmposi. OKpecieHo Koo 6azoMux
KAACUPDIKAUTUHUX ~ O3HAK wo0o  piwenv Yy  SHYMPIUHLOMY
KOHMPOIL Md 0XAPAKMEPUI0GANO KOKeH U0 Piluensl.

Po3zensinymo ocnosni nanpsamku YyooCKOHANCHHS GHYMPIUHbOZO
KOHMpPO0  0as1 3anobizanmns nopyuens @ 004iKy 6100xemnoi
ycmanoeu.

Kawouosi caosa: obnix; ayoum; KOHMPOIb; GHYMPIUHIL
KOHMPOJIb; 6100KemMHA YCMAHOBA.

IMocranoBka mpoGJeMu. Y CBIiTOBill TPaKTUI Tl KOHTPOJEM
po3yMiloTh ~ Oy/[b-SIKy  TNpOIEAYpPY, SKa CHpPUSIE  3MEHIIEHHIO
CXUJbHOCTI f0 pusuky. KoHTpoab po3TagaaloTb SK OAWH i3
OCHOBHUX IIPUHLMIIB YIPaBJIiHHA, 4K CTaJil0 IIPOLeCcy (HI/IKJIy)
ynpaBJinHa i, Hapeniti, sk ¢yHKIio ynpasainag. lle MoskHa
MOSICHUTH THUM, 10 KOXKeH BHUPOOHWYMII IMKJ ab0 COIiaJbHUI
mpolec BiJPpi3HIETbCI TIEBHUMM XapaKTePUCTUKAMU Ta BUMAarae
pi3HUX BU/IB YIPaBJIiHCHKOIO BILIMBY JJId JOCATHEHH:A 3a3/aJerilb
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Bu3HaveHoi Metu. [Jlasg Ttoro, mo6  3aificHuTH  edeKTUBHI
YIPaBJIHCHKI BIUTMBU BAKJUBO HE JIHMIIE 3HATHU MPO iX HEOOXiJAHICTD,
ane I MaTu JedKi pejieBaHTHI BUXiJHI XapaKTepUCTUKH, IKi MOXYTb
OyTH KOPWCHUMH JJIS TiATOTOBKW Takoro BIJmBYy. Came TOoMy B
Cy4aCHUX yMOBaX TIOCIOJApIOBaHHA Ta pO3MIUPEHHA [AiAJbHOCTL
MiIPUEMCTB Ta opranisaiiii edektuBHe (YHKIIOHYBAHHS CUCTEMH
BHYTPIiIIHbOTO KOHTpOJTI0 HalbyBae aefani O6ilbIIOTO 3HAYEHHS,
0cO6JIMBO 1€ CTOCYETHCS OIO/KETHUX yCTAHOB.

Ananiz ocraHHiX JOcJijykeHb Ta myOJikaniin. IIpoGiaemu
METOAMKU Ta oOpraHizallii CcUCTeMM BHYTPIIIHbBOIO KOHTPOJIIO Ha
MiIPUEMCTBAX JOCTi/KYBaJucss OaraTbMa HAYKOBISIMHU, OCKiIBKI
NpaBUJbHA OPTaHi3alliss CHUCTeMH KOHTPOJIIO CIPUSE IiJBUIIEHHIO
eekTuBHOCTI roCMOAAPCHKOT AisSAbHOCTI mignpueMcTBa. lIuTaHHsIM
BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO SAK B TEOPETUYHOMY aCIEKTi, TaK 1 LI0JL0
fforo  3acTocyBaHHS B  TpPaKTWUHI  JisgnbHOCTI  Cy6’€KTiB
TOCIIO/IapIOBAHHS NPUAIIANIM yBary Taki BueHi, sik: B.J[. Anjapees,
@O.O. Bbyrunenn, T.A. byrunenns, b.I. Bamyes, TI'.JI. Bosniok,
JI.B. lixamp, H.I. [opom, A.I'. 3aropopgwiii, €.B. Kauora,
M./I. Kopiabko, M.B. Kyxenpuwuit, T.JI. Jlebemurenns, B.M. Myparixo,
r.o. Ilaptun, O.A. Ilerpuk, b.®d. V¥Ycau, M.I. UymaueHko,
B.M. {duenko Ta inmii.

Bapro 3asmHaumTH, 10, He3Ba)XkaluW Ha JIOCUTb 3HAYHI
HampaIioBaHHs B IIbOMY HalpsAMi, ANCKYCIHHUMU 3aJUIIAIOTHCS
MUTAHHS eJIEMEHTIB CHUCTeMU BHYTPIlIHBOTO KOHTPOJIO OO/ KETHOT
YCTAHOBM Ta METOAMKN BU3HAYEHHA PiBHIB OLIHKU OYiKyBaHOTO
PUBHUKY KOHTPOJIO OI0/PKETHOI YCTAHOBH.

Mera crarti mnossrae B OOIPDYHTYBaHHi CYTHOCTI CHCTeMHU
BHYTPilIHBOTO KOHTPOJIIO OTO/IPKETHIX YCTaHOB, KA
BUKOPHUCTOBYETLCS He TIOBHOIO Mipoio, a TakKoX mpo6jeM Horo
MIPAKTUYHOrO 3aCTOCYBaHHA y IIPOLeCi AiAMbHOCTI.

Buxaanennss ocHoBHoro marepiaiay. I1lo6 Bce6Giuno mocuiguru
CUCTEMY BHYTPIllTHLOTO KOHTPOJIIO OIO/KETHUX YCTAaHOB HacaMIlepe
POBTJITHEMO eJIEMEHTH JIaHOI cUCTeMU. 3a3BU4ail, BUJIJSAIOTH TaKi
€JIEeMEHTH CHCTEMU BHYTPilIHBOIO KOHTPOJIIO:

e  cepe/l0BUIIlE KOHTPOJIIO;

e  00JIiKOBa CHCTEMA;

e  [IpOUELYyPU KOHTPOJIIO.
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Mixknaponnuii crangapt ayauty 315 «Posyminns cy6’exra
TOCIIO/IapIOBAHHS Ta HOro cepe/OBUINA i OIiHKa PU3HKIB CYTTEBUX
BUKDUBJICHb> BU3HAYAE TaKi €JeMEHTH BHYTPIlIHHOTO KOHTPOJIIO [2]:

e cepeJoBUIlle KOHTPOJIIO,

IPOIIEC OI[IHKU PU3UKIB Cy(6' €KTa roCmoapioBaHHs;
indopMariiini cucremu;
IIpoLELYyPU KOHTPOJLIO;
MOHITOPUHT KOHTPOJIIO.

Ha mamry aymky, ejqeMeHTH ToflaHi y Mi>KHAPOJHOMY CTaHIApTi
aymuty 315 <«PosyminHg cy6’ekTta TOCTOAapiOBaHHS Ta HOTO
Cepe/IOBUIIA Ta OILiHKA PU3MKIB CYTTEBUX BUKPUBJIEHb» JOCTATHHOIO
MipOI0 BUCBIT/IIOIOTh CUCTEMY BHYTPIlTHBOTO KOHTPOJIO i GI0/KETHOT
YCTAHOBH TaKOX.

CepezioBuiiie  KOHTPOJIO OIO/PKETHOT YCTAaHOBU OXOILIIOE Taki
CKJIQ/I0Bi:

e TIOBifloMJIeHHS iH(opMalii Ta BOPOBA/KEHHS YECHOCTI W
eTUYHUX I[iHHOCTel;

e IIparHEHHS /10 KOMIICTCHTHOCTI;

® yYacTb HAWBUINOTO YIPABJiHCHKOTO TIEPCOHAIY;
dimocodis Ta ctuab po6OTH yIPABAiHCHKOTO TIEPCOHAIY;
opranisaitiiina cTpykTypa;

BHUBUYEHHST TTOBHOBAKEHD Ta PO3MEKYBaHHS 000B’SI3KiB;
IIOJIITUKA 1 NpaKTUKa LI0J0 JIIOJACBKUX PECYPCiB.

EdexruBHicth cucteMu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO GIOKETHOT
YCTAHOBM HAIIpAMY 3aJIe’KUTb BijJ IPaBUJIbHOI opraHizauii cucremu
ingopmarniiinux mnortokiB. Ilpu 1boMy HajlexHy yBary HeoOXilHO
npugimute  rpadikaM  JOKYMEHTOOOITYy, 10 3HAYHO TiJABUIIUATDH
OTEPATUBHICTh HAJaHHS peJeBaHTHOT iH(opMalii Ta JIOMOMOXKe
BU3HAUUTU TPOGJeMHI MOMeHTH Yy (OPMYBaHHS YIPaBIIHCHKUX
3BiTIB TOIIO.

BripoBajiskeHHST 4ecHOCTI W eTWYHMX I[iHHOCTEH y OI0XKETHOMY
npoleci € OJHMM i3 BaroMux eJeMeHTiB CUCTEMH BHYTPilIHbBOTO
KOHTPOJIIO GIO/IPKETHOT yCTAHOBU.

[Tpotiec oriHku pu3NKiB OIO/PKETHUX YCTAHOB € 3[iHCHIOBAHUM
HUMHU TIPOIIECOM [IJIsi BU3HAYEHHSI PU3HUKIB MisSIBHOCTI i HEOOXiZHUX
3aX0/iB /14 IX BUPIUIEHHA 1 OfepKaHUX Pe3yJibTaTiB.

Pusukn figapbHOCTI GTOMKETHOI YCTAHOBU MOXYTb BUHUKATH a60
3MiHIOBATHCS BiJIIIOBiZIHO /10 TaKWX OOCTAaBWH: 3MiHU Yy CepelOBUII,

)



ISSN 1994-1749. 2016. Bun. 1 (34).
IIpob.aemu meopii ma memo0donozii Gyxeamepcvikozo 06Ky, KOHMPOIO 1 AHAIi3Y

B $SIKOMY TIPOBQJINTHCS [isIbHICTH; HOBHUI MEPCOHAT (BaxImMBO
NPUiJSATH 3HAUYHY yBary NiJBUIIEHHIO KBawmidixaiii kaapiB ta He
JIOIlyCKaTH  BHUCOKOTO PiBHS IUIMHHOCTI  KajgpiB); HOBi a6o
MoJiepHi3oBaHi iH(opMaliilini cucTeMu; IIBUAKI TEMIN  POCTY
JIiSITBHOCTi; HOBi TEXHOJIOTiI, HOBi MPOAYKTH ab0 BUIN MiSIBHOCTI;
PeCTPYKTypu3allid;, 3MiHU Y YNHHOMY 3aKOHO/ABCTBI TOIIO.

Cucrema iHndopmariii GIO/UKETHOT YCTAHOBH CKJIAQJIAETBCS 3 TIEBHOT
indpacrpykrypu  ((pisMYHUX KOMIOHEHTIB Ta CKJAIOBUX TEXHIYHOIO
3a0€31eYeHH s ), TIPOrPAMHOT0 3a0e3TIeUeHHsl, JIOEH, TTPONEAYP Ta aHuX.

Besuka kimgbkictb iHdoOpMaIiiHux cucTeM OIO/KETHHX YCTAHOB
IMUPOKO BUKOPUCTOBYIOTHh iH(opMartiiitni Texuosorii. Indopmartiiini
CUCTEMM, SKi MalOTh BiJIHOMIEHHS 10 MeTH (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI, IO
BpaxoBye cucTeMu (PiHAHCOBOI 3BiTHOCTI, CKJAJAIOTHCS 3 MPOIELYp
Ta 3aluciB, 3aMPOBAKEHUX JJs iHIIIIOBaHHS, BiIOOpa’kKeHHS B
00J1iKy, 0OpOoOKM Ta TMOJaHHsS y 3BITHOCTI omepaiiii 60/ KeTHOT
ycraHoBu (pasoM 3 yMOBaMHM Ta TOJiIMH), a TaKOXK /IS OOJIKY
OB’ SI3aHNX i3 HUM aKTUBiB, 3000B’SA3aHb Ta KaIliTaJy.

Ha mpakruiri 60/)KeTHI yCTAHOBHM 4acTO He MAlOTh MOJKJIUBOCTI
BUKOPUCTOBYBATH  HalicydacHimi  iHdopmariitni  cucremu  Ta
TEXHOJIOTiT Yepe3 BHUCOKY BapTiCTh OCTaHHIX i JOBIY IPOLELYypYy iX
OCBOEHHS, ajie s moTpe6 came OGIO/PKETHOTO MPOIIECy IOCTiiHO
pospo6rsiiotbess  Biacui  indopmariitai - TexHosorii.  OcHOBHWMIA
HEOJMIK TAKUX CHCTEM IIOJISITAE B TOMY, IO BOHU PO3POOGJSIIOTHCS
i KOHKPeTHEe 3aBJaHHS i BTpA4ya€eThbCs €JIEMEHT CHUCTEMHOCTI.

IIpn 1pOMy 3pocTae KiJbKiCTh TpOIEAyp KOHTPOJIO depes
pi3HOMaHiTHiCTh i pO3pi3HeHicTh TakuX iHMOPMAIIUHUX CUCTEM
610/UKETHUX yCTaHOB. | gK HacJiJOK 3pocTae PU3UK HEBiAMOBiAHOCTI
CUCTEMY BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO GIO/PKETHOT YCTAaHOBH.

DyHKIiT  KOHTPOJIIO  GIO/UKETHOT  YCTAaHOBH  Tepen6adaioTb
BU3HAYEHHS TIOJITUKM i TpOIeAyp, SKi AomoMaraioTb 3a0e3lneYnTn
BUKOHAHHS BKa3iBOK KepiBuMITBA. 3axoau i3 3a6e3reueHHs
KOHTPOJIIO  GIO/PKETHOT  yCTAaHOBU MOKYTb OyTH BH3HAYeHi SIK
MOJITUKA Ta TPOILENYPH, SKi 1mepeadavyarorhb:

e  IepeBipKy Pe3yJbTaTiB [islIbHOCTI GIO/KETHOT YCTAaHOBH;
o6po06ka ingopmaiiii mepconasoM 610/[KETHOI YCTaHOBH;

e  (JisuuHUl KOHTPOJID;

e po3MexyBaHHS  OGOB’SI3KiB  TpAIliBHUKIB  OIO/KETHOT
YCTAHOBU TOMLIO.
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MOHITOPHHT ~ 3aXO/[iB KOHTPOJIO  OIO/UKETHOT  YCTAaHOBU €
IIPOLECOM OLIHKHM AKOCTI IpoLeAyp KOHTPOJIO 3a pe3yJbraTaMu iX
peaJyizanii. MOHITOPUHT 3aXO/iB KOHTPOJIO Tepeabavyae OIiHKY
CTPYKTYpH Ta (DYHKI[IOHYBaHHS TMPOIEAYP KOHTPOJIO OGIOKETHOT
YCTAaHOBU Ha CBO€YACHIN OCHOBI Ta BKUTTS HEOOXi[HUX BUIIPABHUX
3axofiB. MOHITOPUHT  3[iHICHIOETBCS 3 MeTol  3a6e3levYeHHs
nosanbinoi  edeKTUBHOCTI B peanizanii  3aXoiiB  KOHTPOJIO
610/PKETHOI YCTAHOBH.

[ns  edexrtuBHOTO (PYHKIIOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIillIHHOTO
KOHTPOJIIO OIO/PKETHOI YCTaHOBU HEOOXiHO OIIHUTH OpraHisarfiitHy
CTPYKTYPY OIO/KETHOI yCTaHOBH, 10 Hepef6adae HASBHICTD IJIaHy
MPOBe/IEHHST KOHTPOJBHUX 3aXOMiB OI0/KETHOI YCTAaHOBU, PO3MOJILN
BiIMOBi/JAJIbHOCTI 32 YIPaBJiHHA i KOHTPOJb, 3 TUM, MO0 YHUKHYTH
qy6moBaHHs QYHKIN i ontumisdyBat X edeKTUBHICTD [islIBHOCTI
610/[’KETHOT YCTAHOBH.

BaxsmBO TepeBipUTH MPaBUJIBHICTD PO3NOALTY (DYHKIIOHATBHUX
060B’sI3KiB TpPaliBHUKIB OIO/KETHOI YCTAaHOBH — Ie JO3BOJIHUTD
YHUKHYTH 3JIOBXKUBaHb Il 4Yac BUKOHAHHA OJHICI0 II0CAJ0BOIO
0c060I0 KiJIbKOX HECYMiCHUX 000B sSI3KiB.

CyTTeBUM  MOMEHTOM CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO
O10/KETHOT YCTAaHOBY € (Pi3WYHUI KOHTPOJIL HASBHOCTi. 3a3BUYAil 1€
CTOCYETHCSI TIePEBIPKU 36epesKeHHs] aKTUBIB OIOKETHOI YCTAHOBH i
BKJIIOYA€E TIPOIEyPH Ta TEeBHi 3aX0[U 1OA0 00MEeKeHHS JOCTYIY /10
aKTUBiB OIO/DKETHOI YCTAaHOBM 3a BHUHITKOM YIIOBHOBAKEHOTO
IIepCOHANTy, TONEpPe/PKEeHHA KpaJiKOK, IepiofgudyHe IPOBeJeHHA
inBeHTapu3ailiil 610/)KETHOi yCTaHOBH, i OGOB’SI3KOBO 3aCTOCYBaHHS
KOZliB i mapoJiB, ski HeoOXiJHO 3MiHIOBATH uYepe3 YiTKO BU3HAYEHi
IIPOMIJKKU Yacy.

CucremMa BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO  OIO/PKETHOI  yCTAaHOBU
nepea6avae IIepeBipKy CaHKIiOHyBaHHA i I03BOJIIB. Yeci
rocnojapchki — omepamnii  OO/KeTHOI  yCTaHOBU — MaioTh  OyTH
CaHKIIIOHOBaHI BiANOBifasbHIUMK CJ1yskGamMu (CITysKOGOBISIME) .

DyYHKIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHbOTO KOHTPOJIIO OI0/KETHOT
YCTaHOBU  TIATBEP/KYETbCS  TMPOBEAEHHAM  apu(METHYHOTO  Ta
OyXTalTEePCbKOTO KOHTPOJIO, a caMe IepeBipsAeTbCcS TIOBHOTA Ta
TOYHICTH OGJIIKY TOCTIOJAPCHKUX Olepalliil 610/[KETHOT YCTAaHOBH.

Oco6yimBy yBary HaJEeXKWTh MPUAITUTA TEPCOHATY OIO/KETHOT
YCTaHOBHM, HEOOXi/JIHO y BHU3HAY€Hi TEepMiHU MPOBOJUTH IEPEBipKY
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kBasidikamii i JocBiy HOBUX TPAIiBHUKIB GIOXKETHOT yCTAHOBH,
3MiMCHIOBATH TIiJBUINEHHS KBaJsidikamii mepconasy O610/KETHOT
YCTAaHOBU y BCTAHOBJEHUN TepMiH, OpraHi3oByBaTH HaBYaHHI
MEPCOHAJY Ta THCTPYKTAX CJIY>KOOBIIB GIO/KETHOT YCTAaHOBH.

Cucrema BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO  OIO/PKETHOI  yCTAaHOBU
060B’ I3KOBO BPaxoBYy€E CIIOCTEPEeXKEeHHSI Bi/IIIOBi1aIbHUMM
npalliBHUKaMu OI0/[’KETHOT YCTaHOBU 3a rOCIOJapCbKUMU
oTIepaIlisIMM i peecTpalifo iX 37iliCHeHHS.

Omintoloun  eexTHBHICTD cucTeMH 06JiKy i BHYTPilIHbOTO
KOHTPOJIIO GIO/UKETHOT YCTAaHOBU, BXKe 3/IHCHIOETHCS TOTEPeTHS
OIliHKa HEBIAMOBIIHOCTI ~BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO  GIO/KETHOT

YCTaHOBH.

3aJe’KHICTh CUCTEM BHYTPINTHBOTO KOHTPOJIO 1  0OOJIKOBOT
CUCTEMHU 610/1KeTHOT YCTaHOBU BM3HAYAETHCS TaKUMU
TBEP/KEHHAMMU:

e yyM BUIA e(pEeKTUBHICTb CHCTEMU BHYTPIlTHBOTO KOHTPOJIIO
6I0/’KETHOI ~ yCTAaHOBW, THM MEHINUN PU3UK  HEBiIMOBiIHOCTI
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO;

® YUM MEHIIWH piBeHb PHU3UKY HEBiJMOBIHOCTI BHYTPillIHBOTO
KOHTPOJIIO  OIOJUKETHOI ~ yCTAaHOBH, TUM  MEHIIUW  piBeHb
ayJINTOPCBKOTO PU3UKY;

e upM BUINA e(EKTUBHICTh CHCTEMU BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIO
OI0/UKETHOT yCTAaHOBM, THUM MEHITUH 3arajibHUil  ayJAuTOPCHKUIl
pU3UK;

e ypM Kpama edeKTUBHiCTb O6GJIKOBOI cucTeMu OIO/KETHOT
YCTaHOBH, TUM MEHIIUI pPiBeHb 3araJibHOTO ayJAUTOPCHKOIO PU3UKY;

e UpM Kpamna e(eKTUBHICTb CUCTEMHM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
6I0/I)KeTHOI yCTaHOBH, TUM Kpama edekTHBHICTD 06J1iKOBOI cucreMu
O10/KETHOT YCTAHOBY, i HaBIAKH.

OTtiKe, OTPUMYEMO TIPSIMO TIPOTOPILNHHY 3aJesKHICTh O0OJIKOBOT
CUCTEMHU i CUCTEMU BHYTPIlIHBOTO KOHTPOJIIO OI0/[KETHOI YCTAHOBH.

BaxxsuBo 3a3HauMTH, 10 OIliHKAa CHUCTEMHM BHYTPIIIHbOTIO
KOHTPOJIIO OIOJPKETHOI yCTAHOBU MAa€ BHUKOHYBATUCS OJHOYACHO 3
OIIHKOIO ii 06/IKOBOI CHCTEMH.

CucremMa BHYTPIITHbOTO KOHTPOJIO OIOMXKETHOI yCTaHOBM Ta Ii
o0JikoBa cHcTeMa € B3aeMo3ajekHuMu cuctemu. Came TOMy, MiJ
yac JIOCJi/PKeHHsST OOJiKOBOI CHCTEMH, CHCTEMY BHYTPIiITHBOTO
KOHTPOJIIO GI0/KETHOT YCTAHOBY BU3HAYAIOTH SIK CKJIAJIOBY 00JIiKOBOT
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cuctemMu. | HaBmaku, BUBYAIOYN CHCTEMY BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO
6I0/KETHOT yCTAHOBH, O/IHI€I0 3 1i CKJIaJ0OBUX BKa3yOThb OOJIKOBY
CUCTEMY.

Jocmixyoun 3aIeXHICTb MK e(peKTHBHICTIO cucTeMH OOJIKY i
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO GIO/PKETHOT YCTAHOBU  CIOCTEPITAETHCS
o6epHeHO TpoNOpIiiiHuil BmuB. ToMy /19 BH3HAYEHHS piBHIB
OYiKyBaHUX e(EeKTUBHOCTEN [JaHUX CUCTEM HEOOXiTHO BHU3HAYUTH
PiBHI OIIIHKM OYiKyBaHOTO PU3NUKY KOHTPOJIO GIO/KETHOT YCTAHOBH.

Hopomr H.I. Bkasye, mo icHy[oTh Taki piBHI OI[iHKM OYiKyBaHOTO
PHUBHKY KOHTPOJIO: BHCOKHH, cepenniit i musbkuii (1,0; 0,6; 0,2)
[53, c. 234]. Busnaueni piBHi BapTO 3aCTOCOBYBATH i IS OIiHKU
OYiKyBaHOTO PU3WUKY KOHTPOJIIO GIO/KETHOI yCTAaHOBI.

[lana wMeroamka OIiIHKM CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
6I0/KETHOT YCTAaHOBH PEKOMEHIYETBCA JO 3aCTOCYBaHHSA IIiJl 4ac
[ONEePeJHbOI  OLIHKM  PU3UKY  HEBIiJIOBIIHOCTI  BHYTPilIHHOTO
KOHTPOJIIO  OI0/UKETHOT ycTaHOBU. AJjie HeoOXiJIHO BpaxoByBaTh
oOMe)XeHHsI, sKi TpuTaMaHHi cucreMaM OOJIKy i BHYTPINIHBOTO
KOHTPOJIIO GIO/IPKETHOI YCTAaHOBM, SIKMX HEMOXKJUBO YHUKHYTHU:
HAIllPUKJIAJ, SKI0 PO3MIp BHUTpPAT Ha NiABUINEHHS e(eKTUBHOCTI
CUCTEMHM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO OIO/KETHOI ycTaHOBU Oyjie
IepeBUIIYyBaTH €KOHOMiIO, OTPUMAaHy BHACJiJIOK 3aCTOCYBaHHS HOBUX
YW y/IOCKOHAJIEHHSI iCHYIOUMX IIPOIle/lypP KOHTPOJIIO.

[lle omHuM Ba’KJIMBUM MUTAHHAM € Kjacudikailis pilrenb, M0
MPUUMAOTBCST B MeXaX CHCTEMH  BHYTPIITHbOTO  KOHTPOJIO
610/PKeTHOI YCTAHOBH.

Pimenns npuitHsATe B Me)KaxX CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
610/KETHOT  YCTAHOBH e pesyJbrar OILiHKH, aHaJsisy,
MPOTHO3YBAaHHS, ONTHMi3allii, eKOHOMIiYHOTO OOIPYHTYBaHHS i
BHOOPY aJbTEPHATUBU 3i BCTAHOBJEHOI KiJIBKOCTI BapiaHTiB 3 METOIO
migBUNIeHHs eeKTUBHOCTI (YHKIIOHYBaHHSA JaHOi cucreMu i
JIOCATHEHHST BU3HAYEHWX I11iJIell B MaiiOyTHbOMY .

3a cdeporo OXONJeHHS PpillleHHS CUCTEMHW BHYTPINIHHOTO
KOHTPOJIIO 6I0/PKETHOI YCTAHOBM MOMIIAIOTbCS Ha TiaoGaabHi I
sokasbhi. [nobanpii abo 3arajibHi PillleHHS CUCTEMU BHYTPINIHBOTO
KOHTPOJIIO  OI0/PKETHOI  yCTAHOBU  CTOCYIOTbCS — yCi€i ycraHoBH,
JIOKaJTbHI a60 YaCTKOBi PillleHHSI CTOCYIOTHCS KOHKPETHOTO BiAIiIy.
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Pimrennss  cumcremMm  BHYTPIiTHBOTO — KOHTPOJIIO  GIO/KETHOT
YCTAHOBU IPUIMAIOTbCA HAa BUIIOMY PiBHi, Ha cepeAHbOMY PiBHi i Ha
HIXKYOMY PiBHi.

3a QopmMoto TIpe/CTaBJICHHS pPIillleHHS CHUCTEeMU BHYTPIlTHHOTO
KOHTPOJIIO OIO/KETHOI YCTAaHOBHM MOKYTb OYTH: MHCBMOBi; YCHi;
KO/IOBaHi. bisbimicTp pinleHb cUCTeMH BHYTPIilIHBOTO KOHTPOJIO
610/KETHOT YCTAHOBH 1l€ MUCHMOBI pillleHHs, OCKiJbKK aaHa ¢dopma
pillieHb J03BOJISIE Kpalle MiATBep/pKyBaTH iH(opMaliio y cucremi
BHYTPIilIHBOTO KOHTPOJIIO 6TO/IPKETHOT YCTaHOBU. Taxosx
BUKOPHUCTOBYIOTb ~ KOJOBaHi pillleHHA — 1, BUPAKAECTbCA ¥
indopmariii, Mo MicTUTbCS y KOMI'I0TepHUX (aiimax.

3a TpuWBaJicTIO Aii pilleHHS CHCTEMU BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO
OI0/UKETHOT  yCTAaHOBM YMOBHO TMOJIJSIOTH HA  JTOBTOCTPOKOBI;
CepeIHbOCTPOKOBI; KOPOTKOCTPOKOBI; OJHOPA30Bi.

3a cnoco60OM TIPUWHATTS PIillleHHI CHUCTEMH BHYTPIlIHbOTO
KOHTPOJIIO GIO/KETHOI YCTAaHOBU KJACH(IKYOTh SIK: OZHOOCOGOBI,
KoJeriajbHi, KOJEeKTUBHi.

3a yMoBaMM [PUUHATTA BUAIJISAIOTH: PpillleHHd, NOPUHAHATI B
yMOBaxX  BHU3HAuYeHOCTi, B yMOBaX PpHU3UKYy 1 B  yMOBax
HEBU3HAYEHOCTI.

3a xapakTepoM 3MiH YMOB peaJfiszanii pinesHsT cucreMu
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO GIOMKETHOI YCTAHOBH: THYYKI PIilllEHHS Ta
SKOPCTKIi.

I'Hyuki pilleHHS CUCTEMU BHYTPITHLOTO KOHTPOJIO GIOIKEeTHOT
YCTaHOBU — L€ TaKi, MOPALOK peaJisalii AKMX 3aBYaCHO, BXKe IIpU IX
npuitHATTi, nepen6ayvaloTb Ppi3Hi BapiaHTH il 3aJeXXHO BiJ yMOB
CUCTEMU.

JKopctki pinteHHst cucteMn BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OIO/KETHOT
YCTaHOBU — Tle TaKi, MO0 MaioTh OJWH BapiaHT peaJsizaliii 3a Oyib-
AKUX YMOB CUCTEMHU.

3a XapaKTepoM IIijii pillleHHS CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
OI0/UKETHOT  yCTAaHOBU TIOJJISTIOTh HA: TIEPCIEKTUBHI; TOTOYHI;
oriepaTHBHi; cTabiti3aliiiHi.

[TepcriekTuBHI  pillleHHsST CHCTEMU BHYTPIllTHBOTO  KOHTPOJIIO
610/UKETHOT yCTaHOBM CHPSIMOBaHI Ha NPUUHATTA 1 peasizaiiio
MepCreKTUBHUX IMaHiB. I[oTO4yHi pilleHHS cucTeMU BHYTPIillIHBOTO
KOHTPOJIIO  OIO/PKETHOI ~ yCTAHOBW  PO3BUBAIOTH 1  YTOYHIOIOTH
MEePCIEeKTUBHI piuieHHs. OnepaTusHi pilieHHs CUCTEMH
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BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OGIO/DKETHOT YCTAaHOBH TPUIMAIOTBCS Y
Bi/IHOIIIEHHI KOHKPETHOTO eJieMeHTY Huk4oro piBHs. Crabimizamiitni
pIlllEHHS CHCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO OIO/)KETHOI YCTAHOBU
npuiiMaroTbes Ay 3aGe3leYeHHs CTaHy oprasisaiii, i mifcucreMm B
MeXKaxX KE€POBAHOTO, JOIyCTUMOIO CTaHy.

3aJieXHO Bijl iepapxii pilieHb cucTeMu BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO
6I0/’)KeTHOI yCTAHOBU, sSIKa BU3HAYAE CTPYKTYPHI 3B’SI3KM JaHOI
CHCTEMM BU3HAYAIOTH TaKi PilllCeHHA:

®  «3HHU3y BBEpPX» — KOJU Ha OCHOBI YaCTKOBUX pillleHb
HIDKYWX PiBHIB 6a3yIOTbCs 3arajibHi pillleHHS BUIIUX PiBHIB cuCTeMU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO GIOKETHOI YCTAaHOBH;

® «3BepxXy BHH3» — TIle PpilleHHd 100 OpTaHi3aIiiHnX
MOMEHTIB CHCTEMU BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO OIO/IPKETHOI YCTAHOBH;
e DpilmeHHA <«HA3yCTpiu» — XapaKTepHO A TEXHOJIOTIYHUX

pillleHb cUCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO GIO/PKETHOT YCTAHOBH.

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Yy OIO/DKETHIN ycTaHOBi
HacaMmIepes CIIpAMOBaHa Ha JOTPUMAHHA OIO/IPKETHOTO
3aKOHOJIAaBCTBA 3  MeToo  3a6e3nedeHHs  eeKTUBHOTO i
PAIliOHAIBHOTO YTPABJiHHS OIO/UKETHUMU KOIITAMU YCTAaHOBU Ta
repej6auae HeoOXi/IHICTb:

1) omiHIOBATH CHCTEMY YIPABJIIHHA GIOKETHUMHU KOIITAMU;

2) TepeBipATH NPaBUJIBHICTh BEAECHHS OYXTaATEPCHKOTO OGJIKY
Ta JOCTOBIpHiCTH (hiHAHCOBOT i GIO/KETHOI 3BiTHOCTI;

3) gocgarati MakcUMaJbHOI €KOHOMii OIO/KeTHHX KOIITiB, iX
1iJIbOBOTO BUKOPUCTAHHS, e(eKTUBHOCTI Ta Pe3yJabTaTUBHOCTI B
JUSITBHOCT] PO3MOPSITHUKIB GIO/PKETHUX KOINTIB MIJITXOM TPWHHATTS
palioHa/JbHUX YIIPAaBJIiHCbKUX PillleHb;

4) TpoBOIUTH aHAT3 Ta oliHKy crany (inaHcoBoi i
TOCTIOAPCHKOI AiSMTBHOCTI PO3MOPSIAHUKIB OIO/PKETHIX KOIIITiB;

5) samobiraTy TNOPYIIEHHSAM OIO[PKETHOTO 3aKOHOAABCTBA Ta
3a6e3TeYeHHs iHTepeciB JlepKaBu y MpoIleci yIpaBsiHHS 06’ €KTaMu
JIep>KaBHOI BJIACHOCTI;

6) OOrpyHTOBYBaTH IUIAaHYBaHHSA  HAJXO/DKEHb 1  BUTpAr
OI0JUKETY ;

7) migsuiyBaTH e(eKTHBHICTh KOHTPOJBHMX IIPOLEAYP AJs
MPUHHATTS OOIPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKUX PillleHb.

BaxkamBo 3a3HauyWTH, 10 CcaMe PO3MOPSIHUKH  OIOKEeTHUX
KOIITiB B 0c06i iX KePiBHUKIB OPraHi3oBYIOTbh BHYTPIilTHIH KOHTPOJIb
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Ta 3a6e3MMeuyoTh iX 3iHICHEHHS y CBOIX 3aKJaJax Ta y Mi/IBiIOMUNX
6I0/PKETHUX YCTaHOBAX.

CucremMa BHYTPIIIHbOTO KOHTPOJIIO iCHYE B OyAb-sIKiil OIO/KeTHIi
ycraHOBi, ane edeKTuBHiCTH iI 3abesmedyeTbcss He 3aBxaAud. lle
3YMOBJIEHO KPHU30BUMU ABUIAMU B E€KOHOMII KpaiHW, TaKOX
YCTaHOBU He 3aBX/JM MaloTb BHCOKOKBaJiikoBaHUII IepcoHal,
JIOCTATHI MaTepiaJibHi pecypcu Ta HeOoOXi/HI 3HAHHS JJST OpraHisarii
CUCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO i e(DEeKTUBHOTO Ta PAIliOHAJIBHOTO
BUKOPHUCTAHHS MOTO Pe3yJibTaTiB.

3ritno 3 DBrojpketHuM  KojekcoM  YKpaiHu, — BHYTPIlHIN
KOHTPOJIb Yy OIO/PKeTHOMY IIpolleci — Ile KOMILJIEKC 3aXo/liB, IO
BJKMBAIOTHCS KEPIBHUKOM JIJIST 3a0€3ME€YeHHs TOTPUMAHHS 3aKOHHOCTI
Ta e(eKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHSA OIO/KETHUX KOINTIB, JOCATHEHHS
pesyJbTaTiB BiJIIOBiIHO /10 BCTAHOBJICHOI MeTH, 3aB/aHb, ILJAHIB i
BUMOT IIIOJIO [isIIbHOCTI OI0/KETHOI yCTaHOBM Ta ii IiABiAOMYMX
yctaHoB. Otike, BHYTPiIHI KOHTPOJIb HE € OPTaHi3aIiHOIO
ommannelo  (CTPyKTYPHUM TiAPO3AIJIOM), a CTAHOBHTH HATIPSAM
po6Gotu, 3 SAKAM yci CHOIBPOGITHUKK TOIO YW IHIIOIO MipOIo
CTUKAIOTBCSI, 1 B sAKOMYy G6GepyTb ydyacTb [Js 3a6e3levyeHHs
JIOCSATHEHHST Pe3yJIbTaTiB BUKOHAHHS GI0/KETHOT TIPOTPaMH.

BryTpimHiit KOHTPOJIb MPU3HAYEHUT [IJIT TOTO, 106!

1) mpoBoauTH  aHali3 Ta  OWiHKY crany (piHaHcoBOi i
TOCTIOAPCHKOI AiSMTBHOCTI PO3MOPSIAHUKIB OIO/PKETHIX KOIIITiB;

2) BUABJIAT PHU3WKOBI HANPAMHU [JisiTGHOCTI Ta BUNPABJSTH
TIOMUJIKH, HEJOJiKNA Ta HaBMUCHI TIOPYIICHHS;

3) cupustu y  3a6e3leyeHHi  3aKOHHOCTI ~ BUKOPHUCTAHHS
610/KETHUX KONITiB, JeP>KaBHOTO i KOMYHAJbHOTO MaiiHa, CKJAJaHH]
JocToBipHOT (hiHAHCOBOT 3BiTHOCTI;

4) mogaBaTH JOCTOBipHY iH(opMaIiio.

BaxxquBuM  NUTaHHSAM ~ PO3BUTKY  CHUCTEMHM  BHYTPIillIHbOTO
KOHTPOJIIO  GIO/PKETHOI yCTaHOBM € Tepil 3a Bce, PO3POOKa
3aKOHOZaBCTBA Yy cdepi KouTpoJsio. Cucrema BHYTPIlIHBOTO
KOHTpOJIIO YKpainu (yHKIioHye 6e3 icHyBaHHsS 6Ga30BOTO 3aKOHY,
KWl OM He JIMIIEe BCTAHOBJIIOBAB OCHOBHI MOHATTA Y 1Iiil cdepi, ame
it yiTkO posnoningB Ou 3aBmaHHA Ta QyHKII, i TOJOBHE —
IIOBHOBA’KEHHS MiXK oOpraHamMu /Jep>KaBHOI Ta MicLeBOi BJaju, a
TAaKOX PErJaMeHTYBaB BiHOCUHM MiX cy6’eKTamMu Ta 006 €KTaMu
kouTpoJio. [logo nepskaBHOro cexropa 3ayBaxumo, 1o y 2005 porti
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6yJsa cxBajeHa KOHIIEMIisT PO3BUTKY [€P:KAaBHOTO BHYTPIIIHBOTO
inancooro kourposio [10], a y 2011 pori OyJso 3anpoBajiKeHO
€IVHI [miAXoAM Ta [POUEAYPH  BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJKO i
BHyTpimHbOro ayautry [11]. Taxox 3 MeTol yAOCKOHAJEHHS
BHYTPilIHBbOTO KOHTpO0 y 2010 pori 6yn0 NPUHHATO TOCTAHOBY
Kab6inery MinictpiB Ykpainu «Ilopsiiok mpoBeneHHST BHYTPIlTHbOT
KOHTPOJIbHO-PEBI3iliHOI POOOTH B CHUCTEMi IEHTPAJIbHOIO OpTaHy
BUKOHaBuUOI Biagm» [9]. Y pganiii moctaHoBi 3a3HaueHO, O[O0 Ha
[lepskaBHY KOHTDOJIBHO-PEBi3iliHy cay:KO0y MOKJaJeHO (DYHKITT
KOOpAMHAIT Ta MeTo/uuHe 3a6e3TeUeHHs] MPOBEEHHST BHYTPIIIHbOT
KOHTPOJIbHO-PEBi3iitHOT po6OTH Ta KOHTPOJIb 3a il MPOBEIEHHSIM.

B ymoBax eKOHOMiUHOi KpW3W BaroMoro 3HAYeHHS HaOyBa€
BILIUB  e€PEKTUBHO [Iif0Y0i CHUCTEMHU BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIO
610/UKETHOI yCTaHOBM Ha 11 sKicTh po6GoTh. 30KpeMa, OJHUM i3
HalBa)X/JIMBIIMX  3aB/JaHb CHCTEMM  BHYTPIlIHbOTO  KOHTPOJIO
OI0/UKETHOT YCTAHOBM € BeJeHHS O0OpOoTbOM i3 MIaXpaiiCTBOM,
MapHOTPATCTBOM i 6€e3TOCTIOIAPHICTIO, MaJioeEeKTUBHUM
BUKOPUCTAHHAM MarepiaibHUX, (hiHAHCOBUX i TPY/IOBUX PECYPCIB.

BayrtpinmaiM ayauToM € AigAbHICTD MiAPO3/iJdy BHYTPIillIHHOTO
ayiuTy B OIO/KETHINl yCTAHOBi, CHpsSMOBaHA Ha YIOCKOHAJEHHS
CUCTeMW  YNpaBJiHHSA,  3anobiranHsg  (akraM  HE3aKOHHOTO,
HeeEeKTUBHOTO Ta He Pe3yJbTaTUBHOTO BUKOPUCTAHHS OIOXKETHUX
KOIITiB, BMHUKHEHHIO IOMWJIOK YW iHIIUX HEJOJIKiB y JigdJIbHOCTI
610/PKeTHOI  YCTAaHOBW Ta MiABiAOMuYMX iff GIOMKETHUX YCTAHOB,
MOJIIIIIEHHA BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO.

Koxna  3ziiicHeHa  JiepsKaBHUM — ayJUTOPOM  ayIuUTOPCbKa
npoleaypa HiAasarae JOKYMEHTYBaHHIO. 3a iX pesyJbTaTaMH: He
npea’ SBIAIOTHCS  06G0B’SI3KOBI 10 BUKOHaHHA BuMorn (Ipumucu)
610/PKeTHUM YCTaHOBAM; He 3aCTOCOBYIOTbCS (piHAHCOBI caHKIii Ta
3aX0[M BIIMBY, TepenbadeHi bBromxeTHUM KomeKkcoM YKpainu; He
CKJIaIAIOThCsl TIPOTOKOJIM TPO  a/MiHICTPATUBHI IPAaBONOPYIIEHHS,
BU3HaueHi ctatTsimu 1642, 16412, 16414 ta 1666 Komekcy Yxkpaiam
npo ajMiHiCTpaTUBHI TpaBonopyiieHHs [12]; ©He iHimioeTbcs
npena’ SBJAEHHS IIMBIJIBHUX MO30BiB 10 BUHHUX OCi6.

[TpoBenennsi mepeBipok OGIO/KETHOI  YCTAaHOBU — OPraHi3oBYE
KepiBHUK TiZ[pO3/1ily BHYTPIIIHbOTO ayANTy, SKUH 3iHCHIOE HATJISI]
3a iX mpoBeneHHsSM i BiAnoBigae 3a ix 3pgilicHenHs. KepiBHuUK
3000B’s13aHUI: CBOEYACHO 3a6e3MeuyBaTH IiJIETJIUX BiATIOBIIHUME
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IHCTPYKLIAMU Ta 3aTBEPAXKYBATU IIPOrpaMU IIPOBEAEHHA IIEPEBIPOK,
KOHTPOJIIOBATHA BUKOHAHHA 3aTBePYKEHOI Iporpamu, 3a
HeoOXisHOCTI  KoperyBatu  1i;  3abesmeuyBaTé 00’ €KTUBHICTH
BUCHOBKIB, 4iTKe IX BHUKJIQJCHHA, KOHCTPYKTUBHICTb I CBOEYACHICTb
MOJJaHHS KePiBHULITBY OI0/KETHOI YCTAHOBH.

BHyTpimHs ayauropcbka Ccayk6a TPOBOJUTH JIHMIIE YACTKOBY
nepeBipKy, sgKa He mepeabavyae JeTaTbHOTO  ayJAUTOPCHKOTO
KOHTPOJIIO Bcix omnepauiil. TakuMm uyuHOM, BHYTpilIHi ayauTopu He
TapaHTyIOTh BiAICYyTHICTb TOPYHIEHb y [TislIbHOCTI  GIOKeTHOT
YCTaHOBHM, aJje 3HayHO IMiJBUIIYIOTb e(eKTUBHICTD  CcHCTeMHU
BHYTPIIIHBOTO ~ KOHTPOJIO  OIO/JKETHOI ~ YCTAaHOBM 32  YMOBH
e(DEeKTUBHOTO TIPOBEJICHHS AayAWTOPCHKOI TepeBipku. 3 METOI0
mepeBipku e(peKTUBHOCTI (PYHKITIOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIITHHOTO
(pinancoBoro - KOHTPOJIIO, HaJlaHHA  [PAKTUYHOI  JONOMOTHU
BiAMOBiAHUM  cJay:k6aM TIOAO BeJEeHHsS CIpaB 1 yIpaBJiHHS
(inancamm, BemeHHS OGyXTaJTepCbKOTo OO6JIKY TOMO, KEPiBHUK
OI0/UKETHOT YCTAaHOBH BiJMOBITHO 10 YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA Ma€
IIpaBO  3allPOCUTH  HE3ANeKHUX  ayJAUTOPiB  AJIA  MIPOBEJACHHA
nepeBipku. Bin Qopmye mepesik mnuTaHb, Ha gKi He3aJEXHi
ayJIuTOPU MAIOTh JaTH BUCHOBOK IS TOJAJBIIOTO yAOCKOHAJICHHS
JisbHOCTI ycraHoBu. Takuit ayauT 3AiMICHIOETHCS HE3AJEeKHUMA
oco6amu (aymuropamm), sKi  BUKOHYIOTH CBOi  0GOB’S3KH
iHAUBiyaabHO, 3aiiMaloOynCh IPUBATHOIO IIPAKTHUKOIO Ha OCHOBI
ollep’)KaHUX  JiileH3ilt Ta  ayamropcbkumu  (ipmamu,  TOOTO
opraHizamisgmMu, sgKi MaoTh JIleH3il0 Ha TpaBo 3AiliCHEHHS
ayJIMTOPChKOI  [isiIbHOCTI ¥  3aiiMalOTbCsl  BUKJIOYHO HaJaHHSIM
AyIUTOPCBKUX TOCJHYT BianoBigHo g0 3akoHy Ykpainu <«IIpo
BHECEeHHS 3MiH /0 3akoHy Ykpainu IIpo ayamTopcbKy AislibHICTH»
(B pemaxuii Big 14.09.2006) [8]. Ayautopu nepeBipsIOTh 3BiTHICTH
iX KJIEHTIB, KOHCYJbTYIOTb 3 IWTaHb, AKi IX NIiKaBJATH OO0
crarytHoi gisibHOCTi. Aymutopu  (ayautopcbki  GipMu) MOKYTH
HajlaBaTu W iHII  ayauTOpchKi  Tocayru, ToB’s3aHi 3  IX
npodeciiiHol MisSJIbHICTIO, 30KpeMa, 3 BelleHHS Ta BiJ[HOBJIEHHIO
Gyxraiarepcbkoro 06Ky, y OpMi KOHCYJbTAaIlil 3 IUTaHDb
6yxrantepcbkoro o0JiKy Ta (iHaHCOBOi 3BiTHOCTi, eKCIepTusu i
OIIHKU cTaHy (PiHaHCOBO-TOCMOAAPCHKOI MisIBHOCTI Ta iHIIUX BU/IB
€KOHOMiKO-TIPaBOBOTO 3a6€3IeUYeHHsT TOCTIOIaPCHKOT TisIIbHOCTI.
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[ns GdyHKITIOHYBaHHS CUCTEMHU BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO Ha
MiIIPUEMCTBAX B Cy4YaCHUX yMOBaX TOCIIOJaplOBaHHSA MIOIiJbHUM i
6a’)kaHUM € CTBODEHHSI OKDEMOTO KOHTPOJIBHOTO Biamiay a6o
BBEJICHHA OKPEMOI IITAaTHOI OAUHULL A4 HEBEJIUKUX IiJIPUEMCTB
a60 TOKJaJeHHS BUKOHAHHS KOHTPOJbHHUX (YHKIH Ha Hail6igbim
BifimoBiabHUX 1 KBasdipiKOBAaHWX MPAIiBHUKIB a/MiHiCTPATUBHOTO
HepcoHaty, IO JO3BOJUTh KepiBHUITBY e(deKTUBHO 3ilicHIOBATH
MOCTiTHUN MOHITOPWHT [AisSIIBbHOCTI CTPYKTYPHHUX Bif/IiJiB, BUSABJISATH
CTpaTeriydi HalpAMU PO3BUTKY [AiAABHOCTI, a TaKOX KOHTPOJIIOBATU
€KOHOMiUHY JOIIJbHICTh 3AilICHeHHS TOCHMOAAPCHKUX OIepalliil Ta
epekTUBHiCTh ~ BUKOPUCTAHHA  pecypciB, ki € y  Horo
PO3NOPAIKECHHI .

IMimx vac TpoBeeHHS Jep:KaBHOTO (PiHAHCOBOTO — AyAUTY
6I0/UKETHUX YCTaHOB JIOCTI/PKYIOTbCS TEPBUHHI JOKYMEHTH IIOJO
onepaliif 3 KomITaMH Ta MaifHOM, iHIIMMM aKTUBaMM i [acuBaMu,
BeJIcHHS GyXTaNTEPCHbKOTO OGJIIKY, CKJIAJAHHS i MofaHHs (hiHAHCOBOT
3BITHOCTi Ta opranizaiis BHyTPIIIHBOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO.

[lep:xaBuuit hiHaHCOBU ayJIUT MiCTUTD:

e IIPOBEJCHHSA INPOTATOM BCTAaHOBJICHOTO IEPioJy MOHITOPHHTY
(pinancoBoi 3BiTHOCTi OIO/KETHOI yCTAHOBH, Yy TOMY YHCJI 3
BUKOpUCTAaHHSAM 6a3 maHux [lep:kaBHOTO KasHavyelcTBa;

e IIpOBeJleHHS Yy  pasi  BUABJEHHI 3a  pe3yJbTaraMu
MOHiTOPUHTY (biHaHCOBOI 3BiTHOCTI OI0/KETHOT YCTAHOBU PU3MKOBUX
omepariiii  MepeBipKM  BUKOPUCTAHHS  OIO/UKETHUX  KOIITIB,
JIEPKABHOTO 1 KOMYHaJIbHOTO MaliHa, MPaBUJIbHOCTI BeJeHHS
6yXrajarepcbkoro  o6JiKy — OIO/PKeTHOI  yCTAaHOBM, — CKJIAJaHHs
JOCTOBipHOI (biHAHCOBOI 3BITHOCTI GIO/)KETHOI YCTaHOBH;

®  JIOCJII/PKEHHS cUCTEMU BHYTPilIHbOIO ¢inancosoro
KOHTPOJIIO OI0/KETHOT yCTaHOBH, a caMe SKOCTi HOro opraxisailii;
MiITOTOBKY KEPiBHUIITBY OIO/PKETHOI YCTAaHOBU IIPOTIO3UINH 010
YCYHEHHSI BHSABJEHUX HEJOJiKiB 1 IOpylleHb 3a pe3yJbTaTaMu
MOHiTOpHHTY ii (piHaHcoBOi 3BiTHOCTI a60 TEepeBipKH;

e TlepeBipKa BUKOHAHHS PEKOMEHAIIl HAJAaHWX KepPiBHUIITBY
OI0/UKETHOT yCTAaHOBM IMOJI0 YCYHEHHS HEAOJIKiB i MOpyIlIeHb,
BUSIBJIEHUX 32 pe3yJbTaTaMu MOHITOpUHTY 1i (inancoBoi 3BiTHOCTI
a6o TepeBipKu GI0/KETHOT YCTaHOBH;

e HaJaHHSA BHCHOBKY NP0 piBeHb J0CTOBipHOCTI (iHaHCOBOT
3BITHOCTI GIOJKETHOT yCTAaHOBH, CTYTiHb JOTPUMaHHS 1i MOCa[0BUMH
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oco6aMn  3aKOHOZAaBCTBA 3 (DiHAHCOBHMX MHTAaHb Ta IIOBHOTY
BpaxXyBaHHS IPOIO3WIIiil, BHECEHNX B IIPOIECi ayauTy O/ KeTHOI
YCTaHOBH.

BucHoBku. IlifcymoByloun BkadaHe BHIIEe 3ayBaKMMO, IO Ha
MpaKTUIli Joci icHye 6arato mpo6jeM y BHYTPIIIHbOMY KOHTPOJI
610/pKeTHOT ycTaHoBU. OMHUM i3 HAWBaXKJIMBIMINX HAMpsIMiB € Te,
mo TepcoHan OIO/KETHOI YCTAaHOBW TIPUALNSE HE3HAYHY yBary
HiBUIIEHHIO e(eKTUBHOCTI CHCTEeMU BHYTPIlIHBOTO KOHTPOJIIO
610/KETHOT yCcTaHOBM a60 B3araji IMPaKTUYHO BiJICYyTHIH BHYTPIlTHIi
KOHTPOJIb UM BHYTPIlIHIN ayauT. A/pKke caMe 3aBAsSKHM BHYTPIIIHbOMY
KOHTPOJIIO MOXKHA CBOEYACHO BHUSIBUTH TOMWJIKA i  (DakTH
maxpaifictBa, a  TaKOX ~ BXUTH  HeoOXiJHi  3aXoam  IIOMO
NonepeKeHHA MOXKJIUBUX BTpaT 610/KeTHOT YCTaHOBH.
DyHKITIOHYBaHHS CJIyXKOM BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIO GIOKETHOT
YCTQHOBM € HA[ifHOI0O TapaHTi€l0 HeJOMyNIeHHS B MalOyTHbOMY
HEOOTPYHTOBAaHMX 1 HE3aKOHHMX [Iii MpaliBHUKIB  OI0/KETHOT
YCTAHOBM, HENPaBUJIbBHUX Ta HepaliOHAJbHUX YIPaBJIiHCbKUX
pimenp. CucreMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO OIO/PKETHOI YCTAHOBH
3abe3meuye pearizamito Micii i Merm CTBOpeHHS  GIOKETHOT
yCTaHOBHU, 36epeKeHHs BJACHOCTi, CYTTE€BO BILJIMBAE HA BUSIBJEHHS
Ta  MOOiTi3aliio  HasBHUX  pe3epBiB  BUPOOHUIITBA,  CIIPUSIE
MiIBUNIIEHHIO e(beKTUBHOCTI Ta SKOCTi po6OTH OIO/IPKETHOI YCTaHOBH,
TTOCUJICHHIO €KOHOMii, BUABJIEHHIO NPUYNH Ta yYMOB, SKi CIPHUAIA
BUHUKHEHHIO IlIaXpaiicTBa, HecTad Ta 3/iHCHEHHIO KpaiXKOK.
CucremMa BHYTDPIIIHBOTO KOHTPOJIO GIOMKETHOI YCTAHOBU Mae
MOETHYBATH Pi3Hi (POPMH BHYTPINTHHOTO KOHTPOJIO — BHYTPIlTHBOI
peBi3ii, CTPYKTYpHO-PYHKITIOHATHHOTO KOHTPOJIIO, BHYTPIITHHOTO
ayuTy a Takok (opMyBaTH YMOBH IS peasiizallii KOHTPOJIBHOTO
MeXaHi3My OI0/KeTHOI YCTaHOBH.
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E-mail: bundaolga@yahoo.com.
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